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ПРИМЕРНЫЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОДГОТОВКЕ К РАБОТЕ 

В УСЛОВИЯХ ВСТУПЛЕНИЯ В ВТО ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ПРЕДПРИЯТИЙ И ОРГАНИЗАЦИЙ, БИЗНЕС-СТРУКТУР

Рекомендации определяют цели, задачи и основные направления деятельности предприятий по подготовке к работе в условиях вступления России в ВТО.
Основной целью выполнения Рекомендаций является всесторонняя подготовка предприятий к деятельности в условиях ВТО.
Задачами подготовки предприятий выступают:
· анализ современного состояния предприятия;

· оценка уровня конкурентоспособности предприятия;

· проведение мероприятий по подготовке предприятия;

· оценка степени и качества проведения запланированных мероприятий.

Основными направлениями подготовки предприятий являются:

· оценка внутренней и внешней среды деятельности предприятия;

-
анализ тенденций изменения внешней среды деятельности предприятия;

адаптация внутренней среды предприятия в целях повышения конкурентоспособности и подготовки к изменениям внешней среды.
1. Анализ современного состоянии предприятия (основные показатели, проблемы, тенденции развития и др.)
1.1.
Обязательно должны быть проанализированы следующие расчетные показатели:
· основные виды продукции, работ и услуг, производимые предприятием;

· структура собственности предприятия;

· капиталовложения в новые основные средства за период с 2000 г.;

· структура основных средств предприятия, в зависимости от даты приобретения;

· затраты на исследования, разработки и внедрение новых продуктов и технологий по отношению к общему объему продаж предприятия;

· новые (не имеющие аналогов в России и за рубежом) продукты и услуги, производимые предприятием:

· новые для предприятия продукты и услуги (но уже имеющие аналоги в России и за рубежом);

· степень новизны выпускаемой предприятием продукции;

· потенциальный спрос потребителей на выпускаемую и планируемую к выпуску продукцию предприятия;

· запланированный на следующий год выпуск новых товаров и услуг;

· маркетинговая политика предприятия;

· продажа предприятия на внутреннем и внешнем рынках;

· основные конкуренты на внутреннем и внешнем рынках;

· ценообразование;

· зависимость от поставщиков материальных ресурсов;

· уровень образования и опыт руководящей работы менеджеров высшего звена;

· кадровые ресурсы предприятия;

· информационные ресурсы предприятия;

· структуры себестоимости (издержки);

· энергопотребление (энергоемкость);

· доходность активов (соотношение чистой прибыли до вычета процентов и налогов к активам) и прибыльность предприятия (соотношение чистой прибыли до вычета процентов и налогов к выручке без НДС);

· рост (падение) продаж предприятия в 2002 - 2006 г.г.;

· соотношение собственных и заемных средств предприятия в 2002 - 2006 г.г.;

· соотношение общих обязательств (краткосрочных и долгосрочных) к капиталу и резервам предприятия в 2002 - 2006 г.г.

1.2. Финансовые показатели (состояние расчетов с поставщиками и потребителями, уровни ликвидности, платежеспособности, рентабельности).

1.3. Выявление основных внутренних и внешних факторов, определяющих динамику показателей деятельности предприятия.

На основании полученных данных необходимо выявить сильные и слабые стороны в работе предприятия, сделать оценку финансовой устойчивости, рентабельности, деловой и рыночной активности, а также экспортного потенциала предприятия.
2. 
Оценка уровни конкурентоспособности предприятия. Оценка возможных последствий для предприятия от вступления России в ВТО
2.1. Расчет различных вариантов показателей деятельности предприятия в зависимости от предполагаемых изменений факторов влияния (инфляция, спрос на продукцию, цена продукции, состояние дебиторской задолженности, уровень процентных ставок, доля бартерных платежей, уровень издержек, тарифы и т.п.).

2.2. Оценка уровня конкурентоспособности предприятия:

· товарные и нетоварные конкурентные преимущества;

· конкурентоспособность продукции:
Конкурентоспособность продукции следует рассматривать на основании следующих критериев:
а)
уровень качества продукции и его стабильность;
б)
уровень новизны продукции;
в)
имидж продукции;
г)
информативность продукции;
д)
цена потребления продукции;
е)
правовая защищенность новой продукции (патенты и др.).
Рассмотрение факторов конкурентоспособности продукции, оцениваемых с позиции потребителя:
а)
производственные;
б)
рыночные;
в)
сбытовые;
г)
сервисные:
· конкурентоспособность предприятия на уровне бизнес-процессов;
· конкурентоспособность предприятия в краткосрочном и долгосрочном периодах.

3.
План примерных мероприятий:
3.1. Внедрение международной системы менеджмента качества ИСО 9000
Стандарт ISO 9000 признан большинством стран мира. Всемирной торговой организацией (ВТО) и является фактическим свидетельством надежности предприятия. Этот стандарт демонстрирует участие и заинтересованность всего персонала в совершенствовании процессов производства, динамичном развитии организации и выпуске конкурентоспособной продукции.
В связи с грядущим вступлением России в ВТО наличие сертификата качества будет являться необходимым условием для успешного ведения бизнеса, как на внутреннем, так и на внешнем рынках.
Внедрение стандарта ИСО 9000 позволяет получить:
· приоритет перед другими предприятиями в получении государственных и международных заказов;

· комплекс мероприятий по достижению максимально возможного качества выпускаемой продукции:

· возможность оптимизировать работу предприятия в целом;

· уверенность в производстве востребованной продукции;

· возможность поддерживать производственные процессы в управляемом состоянии.

Приведение выпускаемой продукции в соответствие с требованиями международных стандартов ISO-9001-2000 и проведение её «добровольно-обязательной» международной сертификации.
3.2.
Внедрение систем экологического менеджмента ИСО 14001:
Внедрение системы управления окружающей средой (СУОС) или иначе, экологического менеджмента, на предприятии и ее сертификация позволяют получить определенные выгоды, такие как:
· повышение экологической эффективности и улучшение управления рисками;

· повышение конкурентоспособности;

· выход на международные рынки;

· улучшение имиджа предприятия;

· снижение затрат на поддержание экологического соответствия;

· уменьшение расходов и потерь при утилизации и размещении отходов;

· преимущественное получение инвестиций;

· повышение оценочной стоимости предприятия;

· снижение размеров страховки и ряд других.

3.3.
Внедрение международных стандартов финансовой отчётности:
Это необходимо для того, чтобы наши предприятия, выходящие на международные рынки, были их полноправными участниками, а стандарты бухгалтерского учёта объективно отражали деятельность и имущественное положение компаний. Переход на международную практику учёта существенно облегчит взаимоотношения с иностранными инвесторами, будет способствовать увеличению числа совместных проектов.
Уже в самом ближайшем будущем ведение бизнеса на международном уровне будет невозможно без использования единых учётных нормативов, применимых вне зависимости от страны. 

Но переход на МСФО не должен быть самоцелью. МСФО следует рассматривать как отправную точку формы и искать такие пути для адаптации международных стандартов к российской специфике, которые бы обеспечили общую сопоставимость финансовой отчётности российских и западных компаний.
3.4.
Внедрение интегрированных систем менеджмента:
Под интегрированной системой менеджмента надо понимать часть системы общего менеджмента организации, отвечающую требованиям двух или более международных стандартов на системы менеджмента и функционирующую как единое целое.
Совершенно очевидно, что ИСМ не следует отождествлять с системой общего менеджмента организации, объединяющей вес аспекты деятельности организации. В этом плане понятие «интегрированная система менеджмента» носит ограниченный характер, хотя и является более комплексным, чем понятие о каждой из тех отдельных систем менеджмента (система менеджмента качества, система экологического менеджмента и пр.), которые объединены в ИСМ. Даже при внедрении в организации всех действующих в настоящее время стандартов систем менеджмента (МSS – Management System Standards) интегрированная система менеджмента не будет тождественна системе общего менеджмента организации, так как область ее распространения пока еще не включает финансовый, инновационный менеджмент, менеджмент персонала, рисков, ценных бумаг и др.
3.5.
Проведение энерго- и экологических аудитов с выработкой мер энергосбережения:
В переводе экономики России на энергосберегающий путь развития важное место занимает всестороннее обследование энергетических ресурсов и энергоаудит. По большому счету, именно с этого и должна начинаться работа по энергосбережению, чтобы знать: где. что. сколько, куда и почему теряется. Существует два близких, но отличающихся по смыслу, понятия: энергетическое обследование и энергоаудит.
Энергетическое обследование - это обязательная процедура, которая осуществляется в соответствии с Федеральным и региональными законами об энергосбережении, проводится органами Госэнергонадзора или организациями-энергоаудиторами, имеющими лицензию и аккредитацию в Госэнергонадзоре.
Энергоаудит - проводимое по волеизъявлению потребителя обследование энергохозяйства промышленного предприятия или организации на предмет рационального и эффективного использования потребителем энергоресурсов и разработка рекомендаций по снижению энергетических затрат. Рекомендован:
· энергопроизводителям, перед обращением в Региональную Энергетическую Комиссию с предложением о пересмотре тарифов;

· потребителям энергоресурсов, обращающимся в Региональную Энергетическую Комиссию с просьбой о предоставлении льготных тарифов;

· потребителям и производителям топлива и энергии, заявляющим об оказании им бюджетной поддержки, в том числе и в период подготовки к зиме.

Энергосбережение - реализация правовых, организационных, научных, производственных, технических и экономических мер, направленных на эффективное использование энергетических ресурсов и вовлечение в хозяйственный оборот возобновляемых источников энергии.
Экологический аудит рассматривается как независимые высококвалифицированные проверка и оценка природоохранной деятельности предприятий, объединений в той или иной сфере или деятельности в целом, анализ их возможностей, стратегических и тактических путей решения задач по охране окружающей среды, проверка выполнения экономическими субъектами требований природоохранительного законодательства, установленных общеотраслевых и отраслевых норм и правил, правильности и полноты отчетной, учетной, текущей эксплуатационной, организационной, финансовой и иной документации по охране окружающей среды с разработкой соответствующих рекомендаций и предложений по результатам проверки.
3.6.
Проведение инвентаризации и оценки интеллектуальной собственности с целью введения её в хозяйственный оборот:
Имущество любого предприятия составляют не только привычные материальные ценности, но и объекты интеллектуальной собственности (ОИС), к числу которых помимо объектов промышленной собственности (ОПС) относятся отчеты НИР, проектная, конструкторская документация, решения из разряда ноу-хау и др. Если учет наличия традиционных материальных объектов не вызывает особых затруднений у работников финансовых служб, то в отношении ОИС ситуация несколько сложнее. В значительной степени это связано с устоявшимся отношением к продукции творческой деятельности, как к нечто менее ценному, чем традиционные объекты, потребовавшие для своего создания значительных затрат физического труда и материалов.
Зарубежная практика принимает равноценность ОИС и привычных объектов (зданий, сооружений, оборудования и т.д.). В нашей стране подобный подход пока не вызывает понимания в промышленных и финансовых кругах. В качестве одной из многочисленных причин можно указать на полное отсутствие практики определения рыночной стоимости уже созданных научно-технических разработок, используемых в технологическом процессе, требующих инвестиций, передаваемых для использования на другие предприятия, и т.д. Необходимость их оценки очевидна, что следует из общего требования определения стоимости любого объекта при смене или уступке на него прав, а также в ряде иных ситуаций.
Первые шаги а данном направлении уже делаются в отношении ОПС, что же касается ОИС, то их стоимость если и определяют, то только исходя из произведенных затрат на их приобретение и создание, однако подобный подход ни в коей мере не может отражать их реальной стоимости. Естественно, что данные вопросы более актуальны для научно-исследовательских и проектных организаций, однако и остальным предприятиям пренебрегать ими не следует.
3.7.
Переподготовка и обучение кадров в связи с вступлением России в ВТО:
Необходимо отметить, что в соответствии с этими стандартами, сотрудники российских компаний должны пройти обучение, чтобы быть конкурентоспособными на международном уровне. Оценка качества менеджмента, соответствия уровня подготовки персонала, его квалификации компетенции самой компании, сертифицированной на международном уровне, включает в себя целую система тестирования, аттестации и сертификации. В результате прохождения этой системы компании получают подготовленных специалистов, которые способны повысить качество работы компании.
3.8.
Проведение маркетинговых исследований:
Маркетинговые исследования - систематическое определение круга данных, необходимых в связи со стоящей перед фирмой, предприятием маркетинговой ситуацией, их сбор, анализ и отчёт о результатах. Фирма, предприятие проводит маркетинговые исследования или собственными силами - отделом маркетинга, или специализированными организациями.
Наиболее типичными задачами исследователей маркетинга являются: изучение характеристик рынка, замеры потенциальных возможностей рынка, анализ распределения долей рынка между фирмами и предприятиями, анализ сбыта, изучение тенденций деловой активности, изучение товаров конкурентов, краткосрочное прогнозирование, изучение реакции на новый товар и его объём, долгосрочное прогнозирование, изучение политики цен.
3.9.
Внедрение методов корпоративного управления (финансовая прозрачность и раскрытие информации, институт независимых директоров, механизмы разрешения корпоративных конфликтов, защита прав акционеров и др.):
«Корпоративное поведение» - понятие, охватывающее разнообразные действия, связанные с управлением хозяйственными обществами. Корпоративное поведение хозяйственных обществ влияет на экономические показатели их деятельности и на их способность привлекать капитал, необходимый для экономического роста. Совершенствование корпоративного поведения - важнейшая мера, необходимая для увеличения притока инвестиций во все отрасли российской экономики как из источников внутри страны, так и от зарубежных инвесторов.
Стандарты распространяются на хозяйственные общества всех видов, но в наибольшей степени они важны для акционерных обществ. Это связано с тем, что именно в АО, где часто имеет место отделение собственности от управления, возникновение конфликтов, связанных с корпоративным поведением, наиболее вероятно.
Целью стандартов корпоративного поведения является защита интересов акционеров, в том числе миноритарных. Чем более высокого уровня защиты интересов акционеров удастся достичь, тем на большие инвестиции смогут рассчитывать российские общества, что окажет положительное влияние на российскую экономику в целом.
Корпоративное поведение должно способствовать развитию предпринимательской культуры, обеспечивающей высокие стандарты деловой этики и доверия между всеми участниками корпоративною поведения.
3.10.
Оценка степени и качества проведенных мероприятий. 

Результатом выполнения рекомендаций по подготовке предприятия должна стать разработка среднесрочной программы развития предприятия в условиях вступления России в ВТО.
4.
Всестороннее изучение предприятиями, организациями и бизнес-структурами 28 основных и селективных соглашений Уругвайскою раунда переговоров (с учетом своей специфики).
К основным относятся следующие соглашения:
· По тарифам и торговле (ГАТТ):

· По сельскому хозяйству:

· По торговле услугами(GATS);

· По торговым аспектам прав интеллектуальной собственности (TRIPS);

· О субсидиях и компенсационных мерах;

· По техническим барьерам в торговле:

· По защитным мерам;

· О правилах и процедурах разрешения споров и т.д.

5.
Изучение и внедрение в практику работы мер защиты внутреннего рынка и благоприятных условий доступа российских товаров на рынки зарубежных государств:
· антидемпинговые;

· компенсационные;

· специально защитные и т.д.

Рекомендации подготовлены на основе предложений;
· Министерства экономического развития и торговли РФ (www.economy.gov.ru);
· Департамента торговых переговоров Министерства экономического развития и торговли РФ (www.economy.gov.ru);

· Торгово-промышленной палаты Российской Федерации (www.fpprf.ru):

· Секретариата ВТО (www.wto.ru);

· Информационного бюро по присоединению России в ВТО (www.wto.ru)

· Рабочей группы РСПП по присоединению России к ВТО (www.rgwto.com);

· других информационных источников.

